|_a féminisation

des effectifs sapeurs pompiers,
un nouveau regard, un vral défi

Interventions :
Cdt Loic Blanche

Cdt Frank Blanchet
Lcl Erwan Ganne
Cdt Laurent Pellet

Toulouse, le 23 mai 2019,
8¢ journées scientifiques européennes du service de santé
"Au cceur des parcours humains, une force pour l'avenir"



La conduite de notre projet de mémoire

Sapeurs-pompiers Entretiens

Haute-Garonne

Plus de 30 points Reédaction du mémoire Un nouveau regard
de situation

Un vrai défi

4 questionnaires,
50 entretiens avec des
femmes SP

: Réponses
La féminisation des SP aux questionnaires :
une quasi parité

377 femmes non SP
658 femmes SP
892 hommes SP

125 chefs de centre

Reformulation du sujet Acculturation,
Strategie de recherche compilation de donnees




Le contexte de la feminisation et ses enjeux
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Article ler de I'ordonnance Constitution —du 4 Loin®65-570 Loi n° 67-1176
du 21 avril 1944 portant octobre 1958 La loi du 13 juillet 1965 du 28 décembre1967

organisation des pouvoirs favorise I’égal acces portant réforme des relative a la régulation
publics en France aprés la des femmes et des droits matrimoniaux des naissances.

libération (droit de vote des hommes [...], ainsi La contraception est
femmes) qu’aux responsabilités légalisée.
Préambule de la Constitution professionnelles et

du 27 octobre 1946. La loi sociales (23 juillet
garantit & la femme, dans 2008)
tous les domaines, des
droits égaux a ceux de
I'homme.
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Le contexte de la feminisation et ses enjeux

Arrété du 8 mars
relatif aux modalités
d’organisation des
concours d’officiers

de police et d’adjoints

de la police
et
Arrété du ler avril

relatif aux conditions

particulieres de
participations aux

Décret n° 76-1007 du 25 Deécret 83-94 et 83-96 du
octobre qui ajoute a février 1983. Femmes au
I’article 9 du décret du 7 sein de la Gendarmerie
mars 1953 relatif a Nationale

I’organisation des corps

des SP communaux, un Loi n°83-635 du 13
alinéa 1" : « Les corps de juillet 1983 portant
SP communaux peuvent modification du  code
&tre composés de travail et du code pénal
personnels tant en ce qui concerne
masculins que féminins 1’égalité professionnelle

concours de commissaires». Circulaire n°76-524 du €entre les hommes et les

de Police.

Loi n° 75-17
du 17 janvier 1975

15/11/1976 femmes (Loi Roudy)

convention sur Loi n°83-634 du 13
I’¢limination de toutes lesjuyillet 1983 portant droits
formes de et obligations  des

relative a I'interruption discrimination a ’égard fonctionnaires (Loi Le
volontaire de la grossessedes femmes (CEDEF) du pors).

18 décembre 1979

Loi n° 84-53 du 26
janvier 1984
portant
dispositions
statutaires relatives
a la fonction
publique
territoriale.

Modification  de
I’article 33 par la
LOI n° 2017-86 du
27 janvier 2017
relative a [I'égalité
et a la citoyenneté



https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=81AA9DE07334B74D276B23ED0FF675A9.tplgfr31s_2?cidTexte=JORFTEXT000033934948&dateTexte=20170128
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Le contexte de la feminisation et ses enjeux

I’égalité entre les femmes et les hommes

Loi n° 2011-103 du 27
janvier 2011 relative a la
représentation

équilibrée des femmes
et des hommes au sein
des conseils
d'administration et de
surveillance et a I'égalité
professionnelle

Loi n° 2014-873 du 4
aolt 2014 pour I'égalité
réelle entre les femmes
et les hommes.

Arrété du 8 avril

modifié fixant les tenues,
uniformes, équipements,
Insignes et attributs

des sapeurs-pompiers.

erigee en grande cause du quinquennat
NGNS

Loi n°2016-483 du 20
avril - relative a la
déontologie et aux
droits et obligations des
fonctionnaires.

commission de
deontologie elle
comprend un nombre
égal de femmes et

d'hommes

*AUSTRALIE

Loi n° 2017-86 du
27 janvier relative a
I'égalité et a la
citoyenneté (1)

Décret n° 2017-1201
du 27 juillet 2017

relatif a la
représentation  des
femmes et des
hommes au sein des
organismes

consultatifs de la
fonction publique

[...] I'administration
doit respecter une
proportion minimale
de 40 % de
personnes de
chaque sexe



https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=DB29E1032AFDD66155000B9A5C0F301E.tplgfr38s_2?cidTexte=JORFTEXT000033934948&dateTexte=20170128

= o

Les enjeux de la feminisation pour les SIS
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Une justice sociale, un Egalité
engagement politique

Un gage de
performance par la
pluralité des profils, la
variété des expériences
et des compétences

Opérationnel Efficacite,

performance

Un levier de modernité,
d’ouverture,
d’innovation pour
évoluer

Féminisation
des SIS

Une opportunité pour
faire évoluer les
mentalités, les pratiques

Ressources
humaines,
management

Modernite,

Un vivier car innovation
les femmes représentent
plus de 50 % de la

population
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Une féminisation
grandissante dans
tous les secteurs
d’activite

Des différences entre
secteurs

Un taux de
féminisation < 50 %
dans [’encadrement

Les sapeurs-pompiers
en bas de tableau

Etat des lieux comparatif de la feminisation
des différents secteurs d’activite

. ’

Féminisation des différents secteurs d'activité

. . R g5 '7%
Fonction publique hospitaliere

Fonction publique territoriale

Fontion publique d'état

Associations

Assemblées politiques

Associations aggréées de sécurité civile
Sociétés du CAC 40

Police

Gendarmerie

Armées

Sapeurs-pompiers

0% 20% 40% 60% 80%
B Taux de féminisation Taux de féminisation de I'encadrement




@ Le constat de la féminisation des SP en France

Sapeurs-pompiers
Femmes SPV

Haute-Garonne

1 départ sur 2 avant 5 ans
56% des femmes ont moins de 30 ans

\ Officiers SPV

86 % d’hommes

\ Officiers SPP




@ La représentation sociale des SP
nécessite d’évoluer
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STEREOTYPES

Cochez les affiches qui vous semblent véhiculer des stéréotypes : O

O e
Q) =

nous aumons I
nous participons k




@ La représentation sociale des SP
nécessite d’évoluer
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/) | Nous sommes tous ACTEURS

ST ey de notre SECURITE e




La représentation sociale des SP nécessite
d’évoluer
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La représentation sociale des SP
nécessite d’évoluer
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WVrux ETRE
LE'NOUVEAU
SOUFFLE
APRES
. LA TEMPETE,
—

La représentation sociale des SP

nécessite d’évoluer

BARDIEN DE NOTRE PAIX

devenirpolicier fr
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@ Les attentes des femmes portent sur :

Sapeurs-pompiers

Haute-Garonne ) Conciliation des
temps de vie
180
160
Autres 140 Management
120
100
80
Matériel/ 60
casernement/ 40 Communicatio
: 20
habillement
Missions dévolues
Recrutement
aux femmes
Visibilité Cellule de veille

Introduction, Recherche, Partie 1, Parti



La féminisation,

sapeurs pompers un vrai defi pour la politique manageriale

Cartographie des acteurs - sociogramme
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Partie 4, Conclusion
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intégration (SPV)

Emploi
Recherche q temps plein

Découverte d’emploi / partiel ou

(Psc1, JSP)/
e ;

I

I'articulation des temps de vie

Retraite

reconnaissance&/ Grand- /%

(SPV) mere

chémage «

consolidation

La féminisation,
un vrai défi pour la politique managériale

Vie personnelle

(SPV)
maternite professionnelle
| accompagnement e
/, (SPV) Equilibre
Emploi ou 1
foyer L’dge moyen de la 1™ maternité

pérennisation

(SPV)

est proche de 30 ans;
La moitié des femmes SP ont
moins de 30 ans;
30% des femmes actives sont a

temps partiels
v
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1
Q Chaque \

préconisation
dispose d’un
état des lieux
et de
propositions
alliant
méthodes,
outils et
ressources

Une stratégie basee sur un ensemble de 9
préconisations

&‘éminisation ,.’
kﬂdes effectifs
sapeurs-

(/pompiers '\
J )

N

e

Partie 2. Partie 3

i

S’inscrire
dans le
temps

Chargée de
mission
mixité

Pilotage
DGSCGC/
DSP
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Une stratégie basee sur un ensemble de 9
préconisations

&‘éminisation ,.’
kﬂdes effectifs
sapeurs-

(/ pompiers '\
J )

__

v

Partie 2. Partie 3

Film
promotionnel
et série

Une
ambassadrice

Le partage
des bonnes
pratiques
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Une stratégie basee sur un ensemble de 9
préconisations

Chargée de
mission
relations

avec I'ENS

SUP

&‘éminisation ,.’
kﬂdes effectifs
sapeurs-

(/ pompiers '\
J )

Cibler les
forts
potentiels

Partenariats
ENSOSP
Universités

__

v

Partie 2. Partie 3
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Une stratégie basee sur un ensemble de 9
préconisations

Sensibiliser
éduquer a
I’égalité

&‘éminisation ,.’
kﬂdes effectifs
sapeurs-

(/ pompiers '\
J )

Adapter les
locaux et
conditions
de travalil

Adapter les
tenues
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Référente
mixité SIS

Marrainage,
associations
et réseaux
des femmes
SP

Conventions
avec les
creches et
périscolaires

Une stratégie basee sur un ensemble de 9
preconisations

Une
K politique

| ; Une
K Protéger K «COM »

" Inciter La féminisation & Attirer
des effectifs
sapeurs-
pompiers
K Evaluer K Préparer
| Accompa | .
K -gner K CIRESP

BinOme
Homme /
Femmes

Identifier les
besoins et
collecter les
candidatures

Repere sur
tout le
territoire

national
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@ Une stratégie basee sur un ensemble de 9
préconisations

(/7

Indicateurs
de qualité ... )
; La femmlsatlon/.’
| &'des effectifs
) Sapeurs-
Ouvrir )
’institution d pompliers \
aux
chercheurs
\_ _J
a )
Analyser les
cessations

-
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@ Une stratégie basee sur un ensemble de 9
préconisations

(
Correspondante

mixité CIS

> I

~ ) La féminisation/.’
Imploser le &ndes effectifs
plafond de

Verre sapeurs-

Former les
cadres
(a Paccueil)

‘/pompiers -\
J )

J
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-

Créer une
cellule

~

&
~

J
~

« Clivages »

N7

o

Relever et
sanctionner

AN

J

-

N\

Le collectif
est un
régulateur

~

Une stratégie basee sur un ensemble de 9
préconisations

&‘éminisation ,.)
&ndes effectifs
sapeurs-

‘/pompiers -\
J )

J




@ La féminisation
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Le développement
de
facilitateurs collectifs

Un défi a poursuivre

La primauté
des compétences
dans les choix

Les conditions

La continuité
de

I’action




_a féminisation
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Défi
S’agit-il d’une veéritable volonté d’ouverture de I’institution aux femmes, ou

d’une simple adaptation de la corporation, pour garantir et fiabiliser la
distribution des secours sur I’ensemble des territoires ?

Conviction
Sapeur-pompier ne se conjugue pas au masculin ou au féminin.
Sapeur-pompier, ¢’est un épicene, car notre finalité est universelle :
« Porter secours ». Alors ouvrons-nous a la diversité la plus large pour que
I’institution soit la plus représentative de la population.

Hommage

« Ma revendication en tant que femme c’est que ma différence soit
prise en compte, que je ne sois pas contrainte de m’adapter au
modeéle masculin ».

A la mémoire de Madame Simone Veil




@ Nous vous remercions de votre attention

Sapeurs-pompiers
Haute-Garonne

.
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ANnnexes

Plan du mémoire

_es données chiffrées




@ e plan de nos travaux de recherche
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INTRODUCTION

LA DEMARCHE DE RECHERCHE

PARTIE 1 - le contexte de la feminisation et ses enjeux

PARTIE 2 - I’image des sapeurs-pompiers : mythe ou realité ?
PARTIE 3 - la féminisation des effectifs de sapeurs-pompiers :
un vrai defi pour la politigue managériale de recrutement des sis
PARTIE 4 - croisement des hypotheses et préconisations

CONCLUSION : vers une mixiteé reelle




@ Evolution prévisible vers une mixite reelle

Sapeurs-pompiers .
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Taux (global) de

” ‘bc“ ‘\& réussite aux examens et
> o°
[\ PO\ concours des LTN
%00 11% pour les hommes

-\ o 0,6% pour les femmes
>
Grade 2011 2015 Ecart Evolution en %
2011/ 2015 entre 2011 et 2015
sPP | Femmes | Hommes | Femmes | Hommes | Femmes | Hommes | Femmes | Hommes
LTN 69 1 607 a2 3678 +23 +2 071 33% 129%
CNE 85 1384 104 1376 +19 -8 22% -1%
CDT 30 916 37 1038 +7 +122 23% 13%

[lustration du plafond de verre ou labyrinthe

LCL 11 522 13 555 +2 +33 18% 6%
COL 7 176 | 3 (18132, 194 +1 +18 50% 10%
56, et B2)




Evolution preévisible vers une mixité réelle

Sapeurs-pompiers
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Représentation des effectifs sapeurs-pompiers par statuts
(SSSM inclus) et évolution des interventions

5000000 250000
4500000
4000000 200000
3500000
3000000 150000
2500000
2000000 100000
1500000

1000000 50000

500000

0 0

19961997199819992000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015

m interventions (SIS, BSPP, BMPM)

nombre de SPP (SSSM inclus)

nombre de SPV (SSSM inclus)

dont nombre de femmes SP (hors SSSM)

--------- Poly. (interventions (SIS, BSPP, BMPM)) «:+«----- Poly. (nombre de SPV (S55M inclus))

Effet ciseau
symbolique en 2008




Les attentes des femmes portent sur :
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I e S'adapter a la féminisation-garde
Conciliation vie privée vie SP d'enfants- aide aux devoirs 68
Evoluer les mentalités-respecter les 55
femmes

Formation de
sensibilisation/développement 23
solidarité femme/homme

Partage + portage encadrement + 19
accompagnement
Management
Bonne prise en compte anté et post 14
maternité-pas de frein & l'avancement
Féminisation des encadrements de 8
formation/manceuvre/Jury
Marrainage 3
Centre de recrutement féminin ]
Matériel/casernement/habillement Adapter le matériel + habillement 52
Cellule de veille LS Cofre 12 44

sexisme/machisme/sanctions




Les attentes des femmes portent sur :
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Accessibilité de |la profession 43
Mixité de la communication 43
Valoriser les femmes interne externe 27
modifier I'image du SP 17

Communication - - -
Susciter des vocations des le plus jeune

13
age
Mixité des campagnes de recrutement 10
Mieux faire connaitre notre 8
activité/profession
. , Différenciation des missions 24
Missions dévolues aux femmes
Toutes missions 4

Quotas poste d responsabilités
Visibilité féminisation par le haut SPP/SPV. Quota 21
par structures




Les attentes des femmes portent sur :
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Aux femmes de s'adapter-pas de 20
discrimination positive

Recrutement Vérifier compétence/Motivations 20
Baremes asexués 12
Adapter les critéres d'entrée 8
Assez de femmes 6
Adapter les séances de sport réduire 3
le foot

Dfies Réseau de femmes 3
Aide a la progression physique 1
Jalousies femmes de collegues 1




